Stichting Meerderweert
[image: image1.jpg]I\ﬁﬁerdengﬁl"t




Richten en Verbinden
Hoofdlijnennotitie
2009 – 2013
Inhoudsopgave

Hoofdstuk 1

Inleiding





2

Hoofdstuk 2

Collectieve ambitie (strategisch kader)


4

Hoofdstuk 3

Belangrijke externe en interne ontwikkelingen

6
Hoofdstuk 4

Hoofdlijnen voor beleid




20


Hoofdstuk 5

Vervolg






25
BIJLAGEN:

Bijlage 1

Stakeholders/ Issue analyse



26



Bijlage 2

DESTEP- analyse




29

1. Inleiding

Voor u ligt de Hoofdlijnennotitie voor de periode 2009- 2013. Aan de hoofdlijnennotitie is gewerkt door een werkgroep bestaande uit de voorzitter van de GMR (ouder), drie schooldirecteuren, een lid van het Bovenschoolse Management Team, de algemeen directeur en twee bestuursleden (voorzitter en bestuurslid). 
Kaders voor de toekomst
De Hoofdlijnennotitie  staat in het teken van een nieuwe ontwikkelingsfase van de Stichting Meerderweert.  Sinds april 2009 is bij de stichting een nieuwe algemeen directeur benoemd.  De algemeen directeur dient een verbindende rol te hebben tussen bestuur, directieraad en tussen Meerderweert en haar externe partners. Gedeelde kaders voor de toekomst zijn hierbij een belangrijke succesfactor voor de toekomst. In deze hoofdlijnennotitie wordt de koers van Meerderweert voor de komende vier jaren op hoofdlijnen uitgewerkt.  ‘Richten’ en ‘Verbinden’ zijn daarbij kernbegrippen.  Kernbegrippen die ook in de titel van deze Hoofdlijnennotitie zijn af te lezen.  
Richten in de zin van met elkaar de hoofdlijnen voor de toekomst bepalen.  In de Hoofdlijnennotitie bepalen we met elkaar de richting die we willen inslaan. De collectieve ambitie (het strategisch kader) bevat belangrijke richtinggevende uitspraken voor de toekomst van Meerderweert. De Hoofdlijnennotitie moet de medewerkers, de directies, de algemeen directeur en het bestuur dus helpen richting te geven aan hun handelen. Het is daarbij onze ambitie om daadwerkelijke meerwaarde te bieden voor de leerlingen en hun ouders. Dat doen we door gezamenlijk, niet-vrijblijvend, proactief, innovatief en met open blik aan de toekomst van Meerderweert te werken. 
Richten en Verbinden

Bij verbinden gaat het om het tot stand brengen van  goede relaties met onze kinderen en hun ouders (‘full partnership’), van sterke verbindingen tussen de diverse niveaus in onze organisatie, maar ook om het steeds in samenspraak met externe partners te werken aan duurzame onderwijsontwikkeling voor de hele regio Weert en Nederweert.
Richten en verbinden zijn niet toevalligerwijs werkwoorden. Een Hoofdlijnennotitie kan een prachtig document zijn voor de bureaulade. Onze ambitie is de hoofdlijnen uit deze notitie in de praktijk te realiseren. Dit betekent ook dat wij de Hoofdlijnennotitie zien als een dynamisch document. Werkende weg zullen we nadere invulling geven aan de geschetste hoofdlijnen voor beleid. 
Een veranderende context
Strategisch beleid maakt het mogelijk om te anticiperen en proactief in te spelen op ontwikkelingen die zich buiten en binnen de organisatie afspelen. In de Hoofdlijnennotitie worden, vertrekkend vanuit de collectieve ambitie (strategisch kader) van Meerderweert, belangrijke externe en interne ontwikkelingen beschreven. Zonder welke andere ontwikkeling ook te kort te willen doen, verwachten wij dat de landelijke beleidsoperatie “Passend onderwijs” van cruciale betekenis zal zijn voor de toekomst van Meerderweert.  Schoolbesturen krijgen binnen Passend Onderwijs de verantwoordelijkheid om voor elke zorgleerling die wordt aangemeld of daar staat ingeschreven een passend onderwijszorgarrangement aan te bieden (zorgplicht). 
Als de school het aanbod niet (geheel) zelf kan bieden zal het sluitende afspraken moeten maken met andere onderwijsvoorzieningen, zoals “Het Palet” binnen Meerderweert, om tot een goed onderwijsaanbod te kunnen komen. Samen moeten scholen met elkaar een regionaal zorgnetwerk vormen, waarbij aangesloten wordt bij bestaande structuren. Ook hier is het onze ambitie om proactief, innovatief en met open blik samen met partners in onderwijs en zorg  te werken aan een sluitend onderwijszorgcontinuüm voor Weert, Nederweert en omstreken.  

Opbouw van de hoofdlijnennotitie
In hoofdstuk 2 wordt de collectieve ambitie (het strategisch kader) beschreven. In dit hoofdstuk hebben we belangrijke richtinggevende uitspraken voor de toekomst van Meerderweert geformuleerd. In aansluiting daarop worden vervolgens een aantal analyses uitgevoerd om belangrijke externe en interne ontwikkelingen op het spoor te komen. De conclusies uit deze analyses zijn in hoofdstuk 3 verwerkt. De analyses hebben ontwikkel- en verbeterpunten voor de Stichting Meerderweert  opgeleverd. In hoofdstuk 4 worden vervolgens voor zeven beleidsterreinen hoofdlijnen voor beleid uitgewerkt. Per beleidsterrein wordt steeds aangeven wat de overkoepelende doelstellingen zijn, wat de hoofddoelstellingen voor de periode 2009 – 2013 zijn en welke kernactiviteiten in deze periode ondernomen zullen worden. In hoofdstuk 5 beschrijven we het vervolg proces. De Hoofdlijnennotitie wordt in een aantal gremia besproken en tegelijkertijd wordt de uitwerking ter hand genomen.
Onderwerpen zijn in de hoofdlijnennotitie steeds globaal, op hoofdlijnen geformuleerd. In volgende fases van het strategische proces zal een globale meerjarenplanning worden uitgewerkt en een resultaatgericht (SMART- geformuleerd) Meerderweert- jaarplan.

2. Collectieve ambitie (strategisch kader)
In dit hoofdstuk beschrijven we de collectieve ambitie voor de Stichting Meerderweert. De collectieve ambities zien wij als het toekomstig fundament voor al het handelen binnen de stichting, voor de omgang met kinderen en ouders of andere belanghebbenden, voor de inrichting van de organisatie, voor het samenspel tussen bestuur, algemeen directeur en directies en medewerkers en uiteraard voor de hoofdlijnen van beleid die verderop in deze hoofdlijnennotitie worden uitgewerkt.
De uitspraken in dit hoofdstuk zien wij als belangrijke richtinggevende uitspraken voor de toekomst en willen wij gaan vertalen in een gedragen visie en missie voor Meerderweert.
Wij richten ons op:

· Alle kinderen van 0 – 12 jaar en interne en externe betrokkenen in Weert, Nederweert en omstreken.
Onze opdracht is:

· Kinderen te begeleiden en voor te bereiden voor het vervolgonderwijs en hun taak of rol in de maatschappij.
Ons perspectief naar leerlingen is:
· Wij gaan uit van het kind als kind, onze basishouding: hoofd, hart, handen en het kind zien achter de “optelsom”.
· Wij gaan uit van verschillen.

· Wij vinden het belangrijk dat kinderen met plezier naar school gaan.

· We richten ons op de brede ontwikkeling van kinderen; hoofd, hart en handen. 
· Wij willen kinderen kansen bieden en kansrijk maken, we werken daarbij aan hun zelfstandigheidsontwikkeling.

· Wij richten ons op de meervoudige intelligentie van kinderen.

· In ons onderwijs stemmen wij af op de basisbehoeften van kinderen – wij bieden Passend Onderwijs voor onze leerlingen.

· Wij gaan er vanuit dat kinderen intrinsiek gemotiveerd zijn om te leren.
· Wij bieden veiligheid op alle niveaus als basis.
Kernelementen voor goed onderwijs zijn voor ons:

· Wij bieden onderwijs dat betekenisvol, duurzaam, uitdagend, boeiend en maatschappij- en praktijkrelevant is.

· Wij bieden een aantrekkelijk hedendaags lesaanbod.
· Wij bieden een breed aanbod waarbij we zo goed mogelijk inspelen op de verschillen tussen leerlingen.
· Wij bevorderen de zelfstandigheid en autonomie van onze leerlingen.
· Wij zorgen voor een veilige (leer-)omgeving en een goede sfeer.
· Wij werken met vakbekwame medewerkers.
· Wij zien kinderen en ouders als partners in ons onderwijs (full- partners).
· Wij zien structurele collectieve en individuele reflectie als een belangrijke voorwaarde voor goed onderwijs.
We werken vanuit het concept van de lerende organisatie. Dit betekent dat:

· Wij leren van en met elkaar en willen ons continue blijven ontwikkelen/ leren op alle niveaus.
· Wij naar buiten en naar binnen blijven kijken en proactief inspelen op ontwikkelingen.
· Wij werken vanuit duidelijke kaders en blijven nadenken over nut en noodzaak en resultaat.
· Wij de dialoog binnen en buiten onze organisatie zoeken en vaardige discussies voeren.
· Wij verbindingen zoeken met kinderen, ouders, elkaar, partners in de regio (full- partners).
· Wij professioneel en resultaatgericht willen handelen en hierop aanspreekbaar zijn en anderen hierop aanspreken.
Belangrijke elementen in onze (professionele) cultuur zijn:
· Wij willen de goede dingen doen op een goede manier.
· Wij werken vanuit een positieve attitude aan samenhang en versterking van onze resultaten.
· Wij streven naar het werken vanuit gezamenlijke belangen.
· Wij werken vanuit kernwaarden als: vertrouwen, openheid, transparantie, communicatie, proactief, professionaliteit en resultaatgerichtheid.
· Wij zien onze medewerkers als vakbekwame professionals en zelfstandig werkende mensen.
· Wij zijn aanspreekbaar op ons professionele handelen en willen, kunnen en durven verantwoording over ons handelen af te leggen.
· Wij spreken steeds vaker en beter dezelfde taal.
· Wij werken aan leiderschap op alle niveaus.
· Wij zorgen voor een goede balans in goed onderwijs en efficiënte bedrijfsvoering.
· Wij werken aan een gezonde organisatie op het niveau van de klas, de school en de stichting.
Wij willen bekend staan als:
· Een kwalitatief sterke organisatie die goed in balans is.

· Een onderwijsorganisatie die behoort tot de betere onderwijsinstellingen in Nederland (niet omdat we de beste willen zijn, maar omdat onze kinderen recht hebben op het beste onderwijs dat wij ze kunnen bieden).

· Een mensgerichte organisatie die ingebed is in de brede regio.

· Een organisatie die daadwerkelijk de verbinding zoek met partners en samenwerkt aan duurzame onderwijsontwikkeling.
Over drie tot vijf jaar zijn wij:

· Een organisatie die in hoge mate voldoet aan de richtinggevende uitspraken die we hier geformuleerd hebben.
· Een transparante, professionele,  gezonde organisatie, waar kinderen, ouders en personeel zich kunnen ontwikkelen.
· Nog steeds gelukkig en trots op onze scholen en organisatie.
· Zijn wij vanuit gezamenlijkheid “meerderweert” (oftewel: bieden wij vanuit gezamenlijkhei grotere meerwaarde).
Wij ontwikkelen ons:
· Van hoofdklasse tot eredivisie.
· Van eilanden (relatief zelfstandige scholen) tot continent (één organisatie met ruimte voor autonomie).
· Van een organisatie die nog zoekende is naar een proactieve organisatie die handelt vanuit kracht en mogelijkheden.
· Van een organisatie waar nog onduidelijkheid, onrust en onzekerheid heerst naar een heldere, duidelijke, gezonde organisatie met gedragen beleid.
3. Belangrijke externe en interne ontwikkelingen
De stichting Meerderweert werkt in een sterk veranderende context. Alleen door tijdig op deze snel en sterk veranderende omgeving in te spelen, kan Meerderweert ook in de komende jaren goed inhoud en vormgeven  aan de eigen toekomst. Dat is op zich geen nieuw gegeven. MeerderWeert is de laatste jaren al volop in beweging, een groot aantal ontwikkelingen is in gang gezet. Niet voor niets wil de Stichting een ‘lerende organisatie’ zijn. In een dergelijke organisatie werken mensen voortdurend aan verandering om doelen te realiseren die ertoe doen: voor de kinderen, voor henzelf, voor de scholen, voor de stichting als geheel, voor de regio en voor de samenleving.
Belangrijk hierbij zijn de vragen naar de invloed van de omgeving op de Stichting Meerderweert en de invloed die de Stichting op de omgeving wil hebben. 
Om belangrijke externe en interne ontwikkelingen op het spoor te komen zijn vier analyses uitgevoerd:
· Een “Stakeholders/ Issue- analyse” (paragraaf 4.1).
· Een “DESTEP – analyse” (paragraaf 4.2).
· Een analyse van doorlopende ontwikkelingen (paragraaf 4.3).
· Een “Quick scan interne analyse ” (paragraaf 4.4).

In dit hoofdstuk worden de conclusies vanuit deze analyses beschreven. In  de bijlagen van deze hoofdlijnennotitie  zijn de uitgebreidere beschrijvingen van de eerste twee analyses opgenomen.
3.1 Stakeholders/ Issue analyse
Met behulp van de “Stakeholder/Issue- analyse” is een analyse gemaakt van:

· Belangrijke stakeholders. Stakeholders zijn hier steeds benoemd vanuit het perspectief van Meerderweert.
· Issues (thema’s/ belangrijke vraagstukken) die bij deze stakeholders met betrekking tot Meerderweert leven.
· Succesfactoren die van belang zijn in het omgaan met deze stakeholders.
Zie bijlage 1 voor de verwerking van deze analyse.

Op basis van de stakeholders/Issue- analyse staan voor Meerderweert over de diverse belanghebbenden heen een aantal vraagstukken (issues) voor de komende jaren centraal:
· De vraag naar goede kwaliteit (goed onderwijs, boeiend onderwijs, meerwaarde Stichting Meerderweert, goede zorgstructuur, de goede dingen doen, goed werkgeverschap, goede MR-GMR, goede informatievoorziening, goed systeem voor planning & control).

· De vraag om heldere kaders en gedragen beleid  (duidelijk bestuursconcept/ bestuursmodel, duidelijke kaders, balans tussen top down en bottom up beleid, borging van beleid, naleven van afspraken, verantwoording afleggen over beleid).

· De vraag naar verbinding (synergie, win/ win- relaties, afstemming, samenwerking, gezamenlijkheid, ‘Full- partners’, goede informatievoorziening, verbinding tussen de besturen).
· De vraag naar denken in samenhangen (doorgaande lijn 0 – 20, gezamenlijke systemen kiezen, willen delen van kennis, vaardigheden en personeel en middelen. 
· De vraag naar leren van elkaar en het delen van expertise (ontmoeting, inspiratie, kennisdelen en gezamenlijk inzetten).

· De vraag naar balans bij het omgaan met verandering (spankracht/ veranderkracht, balans top down- bottom up, gedragenheid beleid, ruimte voor participatie in beleidsprocessen, balans op alle niveaus binnen de Stichting, balans resultaatgerichtheid - ontspanning).

3.2 DESTEP- analyse
Met behulp van de DESTEP- analyse zijn belangrijke invloeden uit de omgeving van de Stichting Meerderweert  geïnventariseerd. DESTEP staat voor: Demografisch, Economisch, Sociaal- cultureel, Technologisch, Ecologisch, Politiek. Uit deze analyse is een groot aantal invloeden, trends, ontwikkelingen naar voren gekomen.  Op basis van de DESTEP- analyse verwachten we dat de volgende trends de grootse relevantie (aard, intensiteit, waarschijnlijkheid van de invloed) voor de Stichting Meerderweert zullen hebben:

1. De landelijke onderwijsontwikkeling Passend Onderwijs.
2. Invoering van lumpsum  en de financiële en personele gevolgen hiervan.
3. Actuele governance ontwikkelingen.
4. Ontwikkelingen op het gebied van leiderschap en de lerende organisatie.
5. Ontwikkelingen op het gebied van digitale communicatie.
6. Gemeentelijk beleid t.a.v. de huisvesting.
In het vervolg van deze paragraaf worden de hier genoemde trends en hun betekenis voor Meerderweert uitvoeriger beschreven. Zie bijlage 2 voor alle trends/ ontwikkelingen van uit de DESTEP- analyse.
3.2.1 Passend Onderwijs
Zoals in hoofdstuk 1 “Inleiding” al is aangegeven, verwachten wij dat de landelijke beleidsoperatie Passend Onderwijs  van cruciale betekenis zal zijn voor de Stichting MeerderWeert en onze scholen. De wet- en regelgeving rond Passend Onderwijs zal mogelijk met ingang van 1 augustus 2011 of enkele jaren later van kracht zijn. In september 2009 komt de staatssecretaris met een nieuw plan van aanpak.
De inzet van Passend Onderwijs is het oplossen van een aantal knelpunten: de kwaliteit van het onderwijs aan leerlingen met een handicap/ stoornis is op veel scholen onvoldoende, verschillende zorgstructuren met eigen indicatiestelling en bekostiging binnen het primair en voortgezet onderwijs zijn complex, de verantwoordelijkheden zijn niet sluitend en, tot slot groeit het aantal leerlingen met een indicatie voor (voortgezet) speciaal onderwijs/ leerling-gebonden financiering (lgf) sterk. 

Speerpunten van Passend Onderwijs:
· Eén onderwijszorgloket: één plaats waar scholen, leraren, ouders kunnen aankloppen voor informatie, advies, ondersteuning en verwijzing en indicatiestelling van kinderen naar andere instellingen. 
· Geïntegreerde indicatiestelling voor onderwijs-zorg: aanvragen voor rugzak en/of plaatsing in vormen van speciaal onderwijs worden op elkaar afgestemd. Geen dubbelingen meer. Gericht en handig gebruik maken van de beschikbare informatie.
· Continuüm van onderwijsvoorzieningen voor leerlingen van 4-18/23 jaar: zorg moet doorlopen. De schakels tussen PO-VO-SO dienen zo te worden ingericht dat doorlopende zorgtrajecten mogelijk zijn. Daar waar dat nodig is moeten aangepaste trajecten worden georganiseerd. Ook moet gezorgd worden voor tijdelijke opvang als het even in de reguliere situatie niet meer gaat (crisisinterventies).
· Handelingsgericht werken en handelingsgericht indiceren: nadruk op het werken met de kinderen die extra zorg nodig hebben. Onderzoek en advies gericht op het handelen in de praktijk. Werken met groepsplannen om het ook in de klas te kunnen organiseren.
· Ouderbetrokkenheid: de ouders veel meer betrekken bij het uitlijnen van onderwijs-op-maat. Ouders als full partner benaderen, kan alleen een succes worden wanneer zij toegang krijgen tot alle informatie en wanneer zij in de zorgtrajecten ondersteund worden. 
Meerderweert participeert in het regionaal Netwerk Weert- Leudal- Thornerkwartier. Het regionale netwerk waarin wij participeren heeft als een van de eersten in het land een veldinitiatief toegewezen gekregen. Dit houdt in dat de regio extra financiële middelen krijgt om de samenwerking tussen basisonderwijs, voortgezet onderwijs, speciaal onderwijs en jeugdzorg gestalte te geven. 
Betekenis voor Meerderweert in de komende jaren
· In het kader van Passend onderwijs moeten wij voor alle kinderen die bij ons aangemeld worden een passend onderwijszorgtraject (eventueel samen met partners) kunnen bieden.  Als Meerderweert dragen we de verantwoordelijkheid voor goed onderwijs aan alle kinderen op onze scholen. Op basis van onze collectieve ambitie richten wij ons in het kader van Passend Onderwijs dus niet alleen op (10 – 20%) zorgleerlingen, maar bieden wij een breed aanbod van passend onderwijs waarbij we zo goed mogelijk inspelen op de verschillen tussen leerlingen.
Een voorbeeld van een dergelijk aanbod is het ‘Leonardo- onderwijs’ voor kinderen met meer mogelijkheden (of die aan de bovenkant uitvallen). In deze lijn willen we ook nadenken over mogelijk nieuwe vormen van onderwijsaanbod.

· Versterking van de interne zorgstructuur van Meerderweert en de scholen. Uitgangspunt hierbij is het cascademodel en de drie niveaus van zorg binnen onze scholen: zorg in de alledaagse praktijk, extra basiszorg en de interne deskundigheid op school of stichtingsniveau.
· Binnen Meerderweert zijn we gestart met het invoeren van handelingsgericht werken. Dit willen we in de komende jaren uitbouwen naar alle scholen. Belangrijk hierbij is de scholing van alle leerkrachten in handelingsgericht werken.

· Wij willen beter kunnen inspelen op de basisbehoeften van onze leerlingen, de verschillen tussen kinderen en de meervoudige intelligentie.
· Waar mogelijk willen we als Meerderweert een regierol spelen in de verdere ontwikkeling van het Stimulanz- project. In dit project verlenen onderwijsinstellingen en zorginstellingen uit Weert, Nederweert en omstreken diensten in het kader van Passend Onderwijs. Stimulanz is momenteel gehuisvest in het bestuurskantoor van Meerderweert op de zelfde locatie als SBO Het Palet (zie ook onder  3.2.5).
· We willen ons proactief inzetten voor de samenwerking in het samenwerkingsverband WSNS en het Regionale netwerk om duurzame oplossingen/ mogelijkheden in de regio te realiseren. Verbinden is daarbij een kernwoord voor ons. In dit kader willen we ook personeel en middelen inzetten om de opgedane kennis en vaardigheden te delen met omliggende besturen en samenwerkingsverbanden.

· Bevorderen van de samenwerking met ouders als full- partners. Het gaat daarbij onder meer om:

· Het geven van goede informatie en voorlichting.

· Het betrekken van de ouders bij het tot stand komen van passend onderwijs voor hun kind.

· De attitude en vaardigheden van alle medewerker om met ouders als full partner om te gaan.

3.2.2 Lumpsum

Vanaf 1 augustus 2006 is de lumpsumfinanciering ingevoerd in het primair onderwijs. Daarmee is een einde gekomen aan het rekenen met formatierekeneenheden (FRE’s) en krijgen besturen voortaan één budget in geld, de lumpsum, voor alle kosten. In dat budget komen drie geldstromen samen: de geldstroom voor de formatie, de geldstroom voor personeels- en arbeidsmarktbeleid en de geldstroom voor de materiële instandhouding. Er is geen schot meer tussen personeel en materieel. Met andere woorden: door deze zogeheten ontschotting kunnen schoolbesturen zelf bepalen waar ze  hoeveel geld aan uit willen geven. Hoewel de vergoedingen per school worden berekend, worden ze op bestuursniveau uitgekeerd. Van daaruit wordt het geld over de scholen verdeeld volgens door het bestuur vastgestelde criteria. Dit betekent ook dat het bestuur moet besluiten op welke wijze de scholen middelen krijgen toebedeeld, ook wel “allocatiemodel” genoemd.
De invoering van lumpsum heeft als doel meer beleidsruimte voor besturen en scholen te scheppen. Door de schoolbesturen kan beter ingespeeld worden op de eigen specifieke situatie, waarmee de rijksbijdrage effectiever en efficiënter kan worden ingezet. Meer keuzevrijheid betekent meer mogelijkheden en tegelijkertijd een grotere verantwoordelijkheid. Uiteindelijk moet deze autonomievergroting leiden tot verbetering van de kwaliteit van het onderwijs.
Het beleidsrijk werken met lumpsum neemt voor een bestuur meer risico’s met zich mee. Belangrijke instrumenten voor een bestuur om met deze risico’s om te gaan zijn:

· Bevorderen van de noodzakelijke deskundigheid bij bestuur en management.

· Het voeren van integraal meerjarenbeleid vertaald naar doelstellingen, inzet menskracht, middelen en beoogde resultaten. Inzet van beleidsondersteunend instrumentarium zoals budgetberekeningen, liquiditeitsbegroting, budget uitputtingsoverzichten, verplichtingen-administratie, financiële onderbouwing van voorziening en bestemmingsreserves.

· Een goede planning- & control cyclus waarbij beleidsondersteunende informatie zoals kengetallen en monitoring is geïntegreerd.

· Ondernemerschap enerzijds en het voeren van activiteiten in het kader van risicomanagement anderzijds.

· Een up-to-date administrate.
Betekenis voor Meerderweert in de komende jaren

Tot op heden is binnen Meerderweert de lumpsum beleidsarm ingevoerd. Dit betekent dat aan de wijze van financiële toerekening vanuit de ‘pre- lumpsumperiode’ vastgehouden is. De speelruimte voor eigen beleid is daarmee onbenut gebleven. Voor Meerderweert liggen hier dus kansen om beleidsrijker te opereren en daarmee meer vrijheid te creëren voor de scholen om zelf beleid te maken en hiervoor financiële middelen vrij te maken. Belangrijke opdrachten voor Meerderweert in de komende beleidsperiode:

· Herdefiniëring van de kaderafspraken om tot passende budgetafspraken en allocatie van middelen binnen de Stichting te komen (onder andere afspraken ten aanzien van de besteding van de middelen op bestuursniveau en de allocatie van middelen naar de scholen, inclusief het maken van investeringsplannen en (meerjaren-)begrotingen per school).

·  Toepassen van kengetallen om tot goede toerekening (versleuteling) te komen van de budgetten voor materiële instandhouding en personele kosten en inzet. Duidelijkheid en balans daarbij voor wat betreft de middelen voor bovenschoolse inzet en de middelen op schoolniveau. 

· Expliciet aandacht daarbij voor de ongelijkmatige opbouw van de leeftijd van ons personeelsbestand en de terugloop in leerlingaantallen. Een bepaalde mate van teruggang in leerlingen is onvermijdelijk. Landelijke-, provinciale- en regionale cijfers zijn niet te ontkennen. Realisme in dit verband is dus noodzakelijk.

· We willen investeren in goed integraal personeelsbeleid voor alle doelgroepen. Elementen als het functiebouwwerk, persoonlijk meesterschap en de daaraan verbonden nascholingsopdrachten, de Wet BIO (Bekwaamheden in het onderwijs), de daarin opgenomen competentieprofielen en het verlangde bekwaamheidsdossier, gesprekkencyclus en mobiliteitsacties zijn voor onze scholen op alle niveaus opdracht en uitdaging tegelijk. 

· In de komende 10 jaar zal de helft van ons personeelsbestand de Meerderweerter scholen gaan verlaten. Dit maakt leeftijdsbewust personeelsbeleid noodzakelijk.
Een aantal concrete acties in dit verband is bijvoorbeeld:

· Analyse van de gemiddelde personeelsleeftijd en de daaraan verbonden kosten, uitmondend in een GPL ( gemiddelde personeelslast).

· Een op persoon geregistreerd totaal BAPO-overzicht; met opname van het actuele BAPO verbruik en de eventuele spaarrechten. Het in kaart brengen van deze spaarrechten, de termijnen en het tijdstip van opname ervan.

· Onderzoek naar de mogelijkheden, de kosten en de gevolgen om een versneld traject van FPU opname door te voeren.

· Actieve personeelswerving voor leidinggevende taken en functies. Het instellen van een intern kweekvijvertraject in dit verband.

· Oriëntatie op de mogelijkheid om een aantal opleidings- en scholingtaken intern voor onze rekening te gaan nemen. De opdracht voor de komende jaren zal naast innovatie ook komen te liggen op het overdragen en daarmee behouden van de noodzakelijke kennis en vaardigheden. 

· Het leerlingenaantal in Weert , Nederweert en omstreken zal de komende jaren vanuit demografische ontwikkelingen teruglopen met 10%  – 15%. Deze trend heeft directe gevolgen voor alle scholen in onze regio. In dit kader zien wij samenwerking met andere besturen als een must, onder andere ten aanzien van de gezamenlijke zorg voor duurzame huisvesting.
3.2.3 Actuele governance ontwikkelingen
De ruimte voor schoolbesturen om eigen beleid te ontwikkelen is de afgelopen jaren fors toegenomen.  Met de introductie van lumpsumfinanciering voor het primair onderwijs (zie de vorige paragraaf) is een extra stap gezet op weg naar meer eigen verantwoordelijkheid voor schoolbesturen. De verantwoordelijkheid wordt groter  en dus is er meer aandacht voor professionaliteit bij schoolbesturen, een goede planning & control , degelijk financieel beheer en risicomanagement. De overheid stuurt steeds meer op de opbrengsten van het onderwijs en laat schoolbesturen meer vrij in de wijze waarop het onderwijs wordt georganiseerd. De overheid stelt echter wel in toenemende mate eisen waaraan het bestuur moet voldoen.  De landelijke besturenbonden hebben op basis van deze eisen een ‘Code voor Goed Bestuur’ opgesteld.

In deze code zijn, onder andere, twee belangrijke principes geformuleerd voor goed onderwijsbestuur:

· Scheiding van bestuur en intern toezicht.

· Evenwicht tussen horizontale en verticale verantwoording. Met verticale verantwoording wordt bedoeld de verantwoording aan inspectie en aan het (toezichthoudende) bestuur. Met horizontale verantwoording wordt bedoeld dat het schoolbestuur verantwoording aflegt over het gevoerde beleid aan degenen die een belang hebben bij het onderwijs, bijvoorbeeld de directies of ouders.

Betekenis voor Meerderweert in de komende jaren:
· Bestuurlijke besluitvorming ten aanzien van de bestuursfilosofie en invoering van een nieuw bestuursmodel. Uitgangspunt hierbij is de overgang naar een raad van toezicht – raad van bestuur model. In een dergelijk model kan beter dan in de huidige situatie onderscheid aangebracht worden tussen besturen en toezicht houden.
· Invoering ‘Code goed Bestuur’ voor Meerderweert.

· Een goede verticale en/of horizontale verantwoording vraagt om een helder kwaliteitsbeleid, waarmee Meerderweert in staat is zelf een goed beeld te krijgen van de kwaliteit van het onderwijs in de scholen, de kwaliteit die geboden word op de overige beleidsgebieden (kwaliteit, personeel, organisatie/ cultuur, financiën, huisvesting, communicatie/ PR), deze kwaliteit te verbeteren en over deze kwaliteit verantwoording af te leggen.

· In het kwaliteitsbeleid dient vermeld te worden hoe MeerderWeert ouders en leerlingen als full- partners betrekt bij het kwaliteitsbeleid  (bijvoorbeeld door middel van tevredenheidsonderzoeken en/of ouderpanels).

· Inrichten van een goede systematiek voor planning & control, zodat binnen de stichting op verantwoorde wijze de uitvoering van beleid gevolgd kan worden en waar nodig bijgesteld.
3.2.4 Ontwikkelingen op het gebied van leiderschap en de lerende organisatie

Scholen functioneren in een sterk veranderende context.  Leidinggevenden van non-profit organisaties, zoals scholen, staan voor grote uitdagingen. Deregulering en meer beleidsruimte voor scholen (zie paragraaf 3.2.3) of bijvoorbeeld Passend Onderwijs (paragraaf 3.2.1.) stellen eisen aan de competenties van bestuurders en leidinggevenden. Feitelijk gaat het om “leiderschap in een cultuur van verandering”, waarbij de inzet is om aan kwalitatief hoogwaardige, duurzame oplossingen te werken.
Uit onderzoek naar leiderschap (zie bijvoorbeeld diverse onderzoeken van Michel Fullan of “De systeemdenker in actie”, Jan Jutten, 2004) komt een aantal factoren naar voren die van belang zijn voor leiderschap in een lerende organisatie:

· Handelen met de intentie het positieve verschil uit te maken in het leven van kinderen en hun ouders, medewerkers en de regio.

· Inzicht in veranderingsprocessen. Nodig is het om (de complexiteit) van veranderingsprocessen te begrijpen. In toenemende mate nemen leidinggevenden morele doelen als uitgangspunt.

· Bouwen aan professionele relaties door de organisatie heen en tussen de organisatie en partners van buiten de eigen organisatie. Effectieve leiders stimuleren doelbewuste interactie en het gezamenlijk oplossen van problemen en zijn op hun hoede voor al te gemakkelijke eensgezindheid.
· Ontwikkelen en delen van kennis. Leiders zorgen ervoor dat kennis niet alleen in individuen zit, maar binnen de school, de organisatie of breder wordt gedeeld.
· Denken in samenhangen; het gaat hier om het integraal aanpakken van vraagstukken en het creëren van samenhang (systeemdenken).
Betekenis voor Meerderweert in de komende jaren:
· Meerderweert wil goed onderwijs organiseren voor kinderen van 0 – 12 jaar. We denken dit het best te kunnen realiseren door een lerende organisatie te zijn. Dit vraagt om het op systematische wijze aandacht besteden aan leiderschap op alle niveaus en de hier genoemde leiderschapsfactoren. Het gedachtegoed van de lerende organisatie vraagt steeds opnieuw om praktische vertaling naar het handelen in de praktijk binnen de Stichting en de scholen.
· Meerderweert kiest bij het werken aan onderwijsontwikkeling voor de focus op duurzame ontwikkeling, gedragenheid van beleid en intrinsieke motivatie van betrokkenen (morele doelen). Bij alle ontwikkelingen stellen wij ons steeds de vraag: “Wat doet er echt toe?”
· “Kwaliteit zit in mensen”, zo beleven we dat bij Meerderweert. In de collectieve ambitie hebben we geschreven dat we de goede dingen willen doen op een goede manier”. Wij streven hierbij naar een balans tussen de zachte en hare kanten van een organisatie. Kwaliteit is het gevolg van passie, moreel besef en enthousiasme en van professioneel handelen en sturen op resultaat.
Aan betrokkenheid en resultaatgerichtheid zal steeds opnieuw door alle lagen van de organisatie heen aandacht besteed moeten worden .
· Meerderweert opteert voor het werken vanuit verbinding en full- partnership met belanghebbenden bij de Stichting.
· Systematisch werken aan leren van en met elkaar.
3.2.5 ICT

De wereld om ons heen is in beweging. De wijze waarop we informatie en kennis vergaren, gebruiken en communiceren, verandert bijna dagelijks door de enorme ontwikkelingen op informatie-  en communicatietechnologie (ICT) gebied. De digitalisering heeft ook in het basisonderwijs zijn intrede gedaan en zal alleen maar een grotere rol gaan spelen. 

De mediawijsheid van ouders en met name kinderen neemt zienderogen toe, professionalisering van leerkrachten op ICT vlak is onomstotelijk nodig.  De ontwikkeling en het aanbod van digitale elektronische schoolboeken maakt momenteel een enorme vlucht door.

“Onze wereld wordt gekenmerkt door perfectionering van de middelen

en onzekerheid over het doel”





          Albert Einstein - 

Betekenis voor Meerderweert in de komende jaren:
· Meerderweert gaat toekomstbeleid met betrekking tot ICT ontwikkelen. We willen daarbij een antwoord geven op vragen als: 
· welk toekomstperspectief hebben we? 
· waar liggen de grenzen?

· hoever kunnen we gaan? 
· wat is het rendement van ICT in relatie tot de kwaliteit van het onderwijs?

· Flexibel, boeiend en gevarieerd onderwijs dat inspeelt op verschillen houdt in didactische keuzes maken, behoeften aan leermaterialen vaststellen en een gedegen ICT-infrastructuur ontwikkelen. Om aan de grote variëteit van vragen tegemoet te kunnen komen is een integrale aanpak nodig.  Ons doel is ICT te integreren in de Meerderweertomgeving. Bundeling van ICT-krachten is dan een vereiste, innovatie daarbij een belangrijk aspect. 

· Het eerste onderzoek naar de verdere toepassing van ICT binnen onze leeromgevingen is al gestart. Binnen de visie op Passend Onderwijs zullen de vervolgstappen moeten worden vastgesteld. Keuzes als methoden en middelen kopen, bundelen en/of zelf ontwikkelen moeten worden gemaakt. 
· Een van de kernpunten bij het gebruik van ICT binnen de leeromgeving is de scholing van leerkrachten. Goede voorbeelden en handreikingen over het gebruik van ICT middelen, en inzetten van nieuwe toepassingen zijn kernpunten. Om leerkrachten verder in staat te stellen de ontwikkeling van leerlingen over het volledige traject te kunnen volgen en een goede overdracht naar andere scholen (bijvoorbeeld vervolgonderwijs) te kunnen maken is een digitale registratie van leerling gegevens noodzakelijk. Inrichten van uniforme en toegankelijke leerlingendossiers (ELD), een elektronische leeromgeving (ELO) en beheer van gegevens over de leermethoden dient inzet te zijn. 
· Wij willen zorgen voor eenduidige en uniforme informatie met betrekking tot leerlingen en de organisatie. Één uniform systeem voor  het beheer van digitale documenten en één leerlingvolgsysteem zijn hierbij  noodzakelijk. We beoordelen de huidige gefragmenteerde opbouw als onvoldoende. Een integrale en uniforme opbouw van de ICT-infrastructuur, besturingssysteem en netwerk is evident. Uniformiteit vergroot de PR- en communicatiemogelijkheden naar externe belanghebbenden en maakt daarmee de “smoel” van Meerderweert beter herkenbaar.
· Uniform beheer van ICT middelen, leermethodes en infrastructuur drukt kosten en verhoogt efficiëntie. Het hebben van één ICT-omgeving levert de medewerker het voordeel dat de dagelijkse ondersteuning van leerkrachten beter beheersbaar is, maar tevens dat uitwisselbaarheid van gegevens (ELD, ELO, organisatiedocumenten) vereenvoudigd wordt.
3.2.6 Gemeentelijk beleid huisvesting
· Het “eenzorgloket”

In de afgelopen jaren hebben de gezamenlijke onderwijsbesturen en instellingen voor zorg het initiatief genomen om,  gekoppeld aan de SBO, een gecombineerd en afgestemd  zorgaanbod te ontwikkelen. Hiervoor is het dienstencentrum “Stimulanz” opgericht, waarin onder andere participeren: het samenwerkingsverband WSNS, psychologen, orthopedagogen, GGD- functionarissen, Bureau Jeugdzorg,  enzovoorts.  Stimulanz  is een “losse” organisatievorm zonder formeel bestuur en zonder rechtspersoon en is fysiek gekoppeld aan de SBO om zo dicht mogelijk bij de ‘klanten’ te zitten. 

De gemeente Weert heeft het voordeel  van deze benadering ingezien en speelt op dit initiatief in met de wens om op de Beatrixlaan een “éénzorgloket” te creëren. Dit betekent dat er nog meer partners aan kunnen schuiven en er dus een compleet nieuwe gebouwelijke  voorziening hiervoor moet worden gecreëerd. Daarom heeft met alle potentiële betrokkenen een inventarisatie m.b.t.  de wensen en mogelijkheden plaats gevonden.  
· Onderwijsvernieuwing

De gemeentes Weert en Nederweert volgen de trend in het onderwijs om meer onderwijs op maat aan te bieden (Passend Onderwijs) en het ‘nieuwe leren’ mogelijk te maken. Vaak wordt hiermee bedoeld dat het onderwijs zich niet meer in een frontaal klassikale opstelling (de busopstelling)voordoet. Steeds meer wordt niet alleen klasdoorbrekend, maar ook bouwdoorbrekend gewerkt. De indeling in klaslokalen staat deze ontwikkeling in de weg.

De gemeenten beseffen dat het noodzakelijk is om de klassieke schoolgebouwen, binnen de budgetten, hiervoor wel geschikt te maken. Het voornemen is om alle scholen binnen Weert hetzij te huisvesten in nieuwbouw, hetzij de huisvesting meer geschikt maken voor deze vormen van onderwijs. Uitgangspunt hierbij is niet meer het aantal toe te wijzen klaslokalen maar het aantal bruto vierkante meters. Men  heeft voor deze huisvesting een heel  ambitieus plan voor opgezet gerealiseerd moet zijn binnen 4 tot 5 jaar.

Betekenis voor MeerderWeert in de komende jaren:
· Het “losse verband” van Stimulanz doet geen recht aan de mogelijkheden van de achterliggende uitgangspunten. Meerderweert wil actief, waar mogelijk vanuit een regierol “Stimulanz” verder ontwikkelen, gekoppeld aan onze SBO “Het Palet”.

· Tegelijkertijd heeft het bestuur van Meerderweert besloten om de organisatie te professionaliseren. Hiertoe is een bovenschools management aangesteld. Voor het bovenschoolse management is ruimte nodig die we niet vinden binnen het eigen bestuurskantoor dat moet wijken voor de nieuwbouw van het eenzorgloket. Inspelend op het gemeentelijk beleid is het noodzakelijk te onderzoeken waar we onze nieuwe huisvesting moeten situeren en welke opties er zijn. Zeker is dat we binnen nu en twee jaar uit ons pand moeten om plaats te maken voor nieuwbouw van SBO en Dienstencentrum.  
· De vernieuwingsslag van de gemeente biedt kansen voor scholen om de beschikbare ruimte “vrij”in te delen en zo hun onderwijskundige ambities te realiseren. Als stichting moeten we het maximale aantal meters zien te halen binnen de krimpende toewijzingen i.v.m. de afname in leerlingen aantallen.
3.3 Analyse doorlopende ontwikkelingen

Zoals in de inleiding van dit hoofdstuk al geschreven is de Stichting Meerderweert de laatste jaren al volop in beweging. Een groot aantal ontwikkelingen is in gang gezet, die nog niet afgerond zijn. Er is dan ook een analyse uitgevoerd van die interne ontwikkelingen die in de afgelopen jaren al actueel waren binnen Meerderweert en in de komende planperiode op stichtingsniveau moeten doorlopen. Deze doorlopende ontwikkelingen zijn in deze paragraaf geordend op basis van de beleidsterreinen.
Onderwijs

· Passend onderwijs invoeren op alle scholen (bijvoorbeeld handelingsgericht werken, Leonardo, e.d.).
· De blik gericht houden op de behoeften van het kind.
· De volle breedte van het onderwijsaanbod gebruiken om aantrekkelijk onderwijs te verzorgen.

· De inrichting van het onderwijs in de pas laten lopen met de financiële middelen en hiervoor onderwijskundige keuzes maken (nieuwe leren, klasdoorbrekend , bouwdoorbrekend).
· Kader met betrekking tot minimumeisen aan de onderwijszorg (op bestuursniveau vastleggen en borgen).
· Uniformering leerlingvolgsysteem.
Kwaliteit

· Opstarten van cyclisch kwaliteitsbeleid.
· Kwaliteit voor alle beleidsterreinen en niet alleen onderwijs.
· Interne audits en zelfevaluaties.
· Collegiale visitatie.
· Professionele opstelling en gedrag.
· Nemen en dragen van verantwoordelijkheid.
Personeel

· Werken met het functiebouwwerk.
· Leeftijdsbewust personeelsbeleid.
· Lange termijn personeelsbehoefte, inclusief beleid in het kader van boventalligheid.
· Doorstroom en mobiliteit (vrijwillig en verplicht).
· Handboek personeelszaken voor directeuren.
· Taakbeleid en normjaartaak .
· Visie op personeelsontwikkeling en scholing (onder andere beleid in het kader van de Wet BIO:  bekwaamheidsdossier, gesprekkencyclus, werken met POP’s).
· Leiderschapsprofiel (NSA/ RDO- registratie), kweekvijvertraject / managementopleiding.
· Functiemix (in het landelijke ‘Convenant L eerkracht’ zijn afspraken gemaakt m.b.t. betere beloning van leraren. In dit convenant is voor het basisonderwijs de doelstelling geformuleerd om 15% van de leraren promotie te laten maken naar de salarisschaal LB en 1% naar LC. De ‘functiemix’ is de verdeling van leraren (in voltijdbanen, fte’s) over de genoemde  salarisschalen).
· Opleiden in de school.
· Beleid t.a.v. vervangingen.
Organisatie/cultuur
· Inrichten van de bovenschoolse structuur (heroriëntatie bestuursfilosofie, bestuursmodel, bovenschoolse structuur, integraal schoolleiderschap, relatie directieraad, bestuursstatuut, managementstatuut, relatie met GMR).
· Professionaliseren van de organisatie en cultuur, inclusief het herijken van informeel gegroeide afspraken en situaties aan professionele standaarden als transparantie, helderheid, kwaliteit en eenduidige verantwoordelijkheid. 
· Bouwen aan een bovenschools team dat de scholen hun directeur teruggeeft voor goed onderwijs (schoolleider integraal verantwoordelijk, met als primaire taak onderwijskundig leiderschap).
· Bevorderen van een collectief en gedragen Meerderweert gevoel.
· Opzetten meerjaren ICTplan MeerderWeert. 
· Uniformering besturingssysteem.
· Vervangings- en investeringsbeleid ICT maken.
Financiën

· Bovenschoolse middelen en reserves.
· Algemene kosten voor beleid bovenschools nemen (ICT, Onderhoud, meubilair).
· Collectief inkoopbeleid.
· Een goede allocatiesleutel op bestuursniveau.
· Meerjarenbegrotingen op bestuurs- en schoolniveau op basis van meerjaren beleid, personeelsplan, Meerjaren Onderhouds Plan (MOP) en Meerjaren Investerings Plan (MIP).
· Gezonde financiële situatie creëren door slagvaardigheid en bewustwording. Onderzoek naar wenselijkheid en haalbaarheid van een eigen financiële  administratie.
· Budgetten voor scholen die men in overleg vrij kan begroten; meer keuzevrijheid voor beleid van scholen.
Huisvesting

· Meerjaren Onderhouds Plan (MOP) op bestuursniveau en per school per jaar en totaal.
· Financiële cycli afspreken met gemeenten.
· Aanbestedingbeleid ontwikkelen en vaststellen.
· Professionaliseren huisvestingsbeleid.
· Ontwikkelingen met betrekking de huisvesting in relatie tot de gemeenten.
Communicatie en PR
· Ontwikkelen strategisch Communicatieplan MeerderWeert.  
· Verbeterslag website.
· Webbased werken.
· Promotie en communicatie naar externen.
· Één huisstijl die tot uiting komt in een breed scala van communicatiemiddelen, inclusief de huisvesting.
3.4 Quick scan interne analyse (per beleidsterrein)
Om een uitgebreidere interne analyse te maken is een “Quick scan interne analyse uitgevoerd. Per beleidsterrein is een analyse gemaakt van beleid dat in de afgelopen jaren op dit beleidsterrein ontwikkeld/ ingevoerd is, de sterke punten en ontwikkelpunten in de huidige situatie en de toekomstambities op dit beleidsterrein. In deze paragraaf komen de volgende beleidsterreinen aan de orde:
1. Onderwijs.
2. Kwaliteit.
3. Personeel.
4. Organisatie/cultuur.
5. Financiën.

6. Huisvesting.

7. Communicatie en PR.
3.4.1 Onderwijs

Beleid dat in de afgelopen jaren is ontwikkeld/ ingevoerd

· Notitie Passend Onderwijs (WSNS).
· Op Meerderweert niveau is handelingsgericht werken geïntroduceerd.
Sterke punten

· Handelingsgericht werken is omarmd op de scholen.
· Scholing op het gebied van handelingsgericht werken.
Ontwikkelpunten en toekomstambities

· Beleid Meerderweert t.a.v. Passend Onderwijs verder uitwerken en vaststellen.
· Passend Onderwijs als “leading”.
· Één leerlingvolgsysteem kiezen.
· In de breedte het aanbod van Meerderweert voor de “grensregio” verbreden. Het gaat daarbij om mogelijkheden voor alle kinderen (niet alleen Leonardo, maar ook de Campus, e.d.).

· Huisvesting die past bij de onderwijskundige visie.

· Op het gebied van Internet van beheren naar ontwikkelen:

- Het ontsluiten van de wereld.
- Het verder en dieper integreren in de onderwijsmethodiek en – praktijk.
· Discussie over verantwoordelijkheden t.a.v. onderwijs- en opvoeding met onze partners (ouders – leerlingen).
3.4.2 Kwaliteit

Beleid dat in de afgelopen jaren is ontwikkeld/ ingevoerd

· Kwaliteitsbeleid is met name op de scholen ontwikkeld en dan vooral onderwijskundig gericht en op leerkrachtontwikkeling en onderwijszorg.

Sterke punten

· Scholen die kwaliteitsbeleid ingevoerd hebben.

· De mate en kwaliteit van het leren van en met elkaar.

· Tevredenheidspeilingen. 
Ontwikkelpunten en toekomstambitie  
· Ontwikkelen van kwaliteitsbeleid op Stichtingsniveau (welke elementen?, hoe?, wie?, kaders?).
· Vertalen van kwaliteitsbeleid naar het handelen van mensen en vice versa van het handelen van mensen naar het kwaliteitsbeleid.
· Kwaliteitszorgsysteem op Stichtingsniveau.
· Scholen die nog geen voldoende scoren in het inspectieonderzoek scoren bij een volgende onderzoek ten minste een voldoende.
· Zorgen voor samenhang en integraliteit van beleid.
· Opzetten van een cyclus voor Planning & Control.
· Zorgdragen voor planmatige in- en uitvoering van beleid, evalueren en borgen op alle beleidsterreinen.
· Vertaling en toepassing van het kwaliteitsbeleid op alle beleidsterreinen: onderwijs/ zorg, personeel, financiën, huisvesting, organisatie, communicatie/PR.
3.4.3 Personeel

Beleid dat in de afgelopen jaren is ontwikkeld/ ingevoerd

· Gedragscode.
· Bestuursformatieplan.  
· Protocol ziekmelding.
· Sollicitatieprocedure personeel.
· Functiebeschrijving directeur.
· Sollicitatiecode.
Sterke punten

· Betrokkenheid op alle niveaus.
· Functioneringsbegeleiding R&O gesprekken.

· Van en met elkaar leren.
· Gemotiveerd personeel op alle scholen.

· Ervaren medewerkers (voordeel van relatief hogere gemiddelde leeftijd).

· Goede interim-HRM.

Ontwikkelpunten en toekomstambities

· Sollicitatieprocedure tegen het licht houden.
· Boventalligheid.
· BAPO- inventarisatie.
· Functiebouwhuis (functiemix aanzet).
· Wet BIO/ werken met competenties/ bekwaamheidsdossier.
· Leeftijdsbewust personeelsbeleid.
· Interne en externe mobiliteit. 

· Kweekvijvertraject/ managementopleiding.
· Herdefiniëring kaderafspraken.
· Vervangingsbeleid.
3.4.4 Organisatie en cultuur

Beleid dat in de afgelopen jaren is ontwikkeld/ ingevoerd

· Klachtenregeling.
· Gedragscode.
· Internetprotocol is in 2007 vastgesteld.

· Medezeggenschap.
Sterke punten:

· Medezeggenschap.

· Meerderweertdag.

· Van en met elkaar leren.

· Elkaar ondersteunen en helpen door werkgroepen.
Ontwikkelpunten en toekomstambities

· Vormgeving organisatie:

- Bestuursfilosofie (perspectief), nieuw bestuursmodel (RVT- RvB).
- Bovenschoolse aansturing.
- Managementstatuut.
- Werken met werkgroepen/commissies.
· Van belang is het aanbrengen van samenhang en integraliteit, communicatie, afstemming en duidelijke prioriteitring/tijdlijn.  

· Inventarisatie beleidsdocumenten, ordening en nummering beleidsdocumenten  (vaststellen status beleidsstukken).
· In tijdsperspectief zetten van de communicatie m.b.t. medezeggenschap.
· Jaarplan – opzet.
· Prioritering. 
· Opzetten meerjaren ICTplan Meerderweert. 
· Uniformering besturingssysteem.
· Vervangings- en investeringsbeleid ICT maken.
3.4.5 Financiën

Beleid dat in de afgelopen jaren is ontwikkeld/ ingevoerd

· Kadernota allocatie (2006).
· Fusiedocument (2005).
· Er ligt een rapport over de ‘financiën’ met adviezen en aanbevelingen van MeerderWeert

Sterke punten

· Verantwoordelijkheid ligt diep in de organisatie.
· Je kunt “sparen”en “lenen” (Scholen hebben geoormerkte reserves).  

Ontwikkelpunten en toekomstambities

· Er moet nieuw financieel beleid worden ontwikkeld. Belangrijk hierbij is de balans tussen bovenschools- en schoolbeleid. Uitgangspunt daarbij is ‘integraal schoolleiderschap vanuit onderwijskundige focus’.
· In het financiële beleid moet aandacht besteed worden aan lumpsum.
· Onderzoek naar wenselijkheid en inrichting van een eigen financiële administratie.
· Meerjarenbegrotingen op bestuurs- en schoolniveau op basis van meerjaren beleid, personeelsplan, Meerjaren Onderhouds Plan (MOP) en Meerjaren Investerings Plan (MIP).
· Aanbestedingsbeleid ontwikkelen en vaststellen.

3.4.6 Huisvesting

Beleid dat in de afgelopen jaren is ontwikkeld/ ingevoerd

· Beleidskader huisvesting vastgesteld in 2006. 
· Het belang van huisvesting en de kosten hiervoor hebben geleid tot het instellen van een werkgroep huisvesting die zaken op stichtingsniveau volgt.  

Sterke punten

· Tegemoet komen aan de wensen van de scholen.

· Scholen ondersteunen in de uitvoering/ aanbesteding.

· Controle op financiële afwikkeling met gemeenten.

· Beginnend inzicht in Meederweerter huisvestingswensen .

· Meerjaren onderhoudsgegevens worden steeds betrouwbaarder.
Ontwikkelpunten en toekomstambities

· Er moet een visie ontwikkeld worden op basis van de onderwijsvisie als start van de discussie “Hoe gaan we om met het huisvestingsbeleid” . 
· Er moeten afspraken voor declarabele bedragen gemaakt worden met de Gemeenten (we zijn geen financiers).

· De inzichten moeten leiden tot betere lange termijnplanningen.

· Met goede planningen kunnen we ook onze inkoop structureren en onze liquiditeit bewaken.
3.4.7 Communicatie/ PR

Beleid dat in de afgelopen jaren is ontwikkeld/ ingevoerd

· Intern is er beleid in ontwikkeling (2009). Document is nog in de conceptfase, heeft nog verbeterslag nodig.

Sterke punten

· Externe contacten (wethouders/ inspectie). Hierin rol Bestuur – Algemene Directie.

· Communicatieplan (GMR).
· Bij majeure besluiten staat de communicatieparagraaf erbij – blijkt succesvol/ helder.   

Ontwikkelpunten en toekomstambities

· Communicatieplan vaststellen (integratie in- en extern  communicatie)
· Afstemming/ verbinding met GMR t.a.v. notitie.

· Bij majeure besluiten communicatie toevoegen.
· Extern communicatiebeleid vaststellen.

· Verbreding van de communicatie van MR naar achterban.

4. Hoofdlijnen voor beleid

In het vorige hoofdstuk zijn belangrijke externe en interne ontwikkelingen en hun betekenis voor de Stichting Meerderweert besproken. De uitgevoerde analyses hebben ontwikkelpunten en toekomstambities voor Meerderweert opgeleverd. In dit hoofdstuk werken we op basis van deze ontwikkelpunten en toekomstambities hoofdlijnen voor beleid uit. 
Per beleidsterrein wordt daarbij steeds overkoepelende doelstellingen, hoofddoelstellingen voor de periode 2009 – 2013 en kernactiviteiten geformuleerd.
4.1 Onderwijs
Overkoepelende doelstellingen
· Een passend onderwijszorgarrangement voor iedere leerling realiseren.  

Hoofddoelstellingen planperiode

· Alle leerkrachten op alle scholen van Meerderweert zijn geschoold in handelingsgericht werken. 

· We zijn zelfvoorzienend wat betreft de uitvoering van het dyslexieprotocol, inclusief onderzoek en begeleiding.
· We realiseren de campus, waarbinnen ten minste het Dienstencentrum en waar mogelijk een breder aanbod een plaats heeft gekregen. 
· Uniformering leerlingvolgsysteem.

Kernactiviteiten

· Ontwikkelen van beleid ten aanzien van handelingsgericht werken, medewerkers worden op basis van dit beleid geschoold, we standaardiseren het handelingsgericht werken binnen de stichting.  
· Ontwikkelen van dyslexiebeleid en scholen van medewerkers. 
· Besluitvormings- en invoeringstraject één leerlingvolgsysteem.
· De inrichting van het onderwijs in de pas laten lopen met de financiële middelen en hiervoor onderwijskundige keuzes maken (nieuwe leren, klasdoorbrekend , bouwdoorbrekend).

· Minimumeisen onderwijszorg formuleren (op bestuursniveau vastleggen en borgen).

· In samenspraak met gemeente en partnerbesturen ontwikkelen van een plan van aanpak voor de Campus. Op basis van het plan van aanpak uitzetten van concrete acties voor Meerderweert.
4.2 Kwaliteit

Overkoepelende doelstellingen

· Kwaliteit leveren op alle beleidsterreinen, om de doelen te realiseren die we ons gesteld hebben.
Hoofddoelstellingen planperiode

· Ontwikkelen van kwaliteitsbeleid.
1. Ontwikkelen van kwaliteitsbeleid.
2. Kwaliteitsbepaling/ meting (zelfevaluatie).
3. Borgen van het kwaliteitsbeleid.
4. Zorgdragen voor planmatige in- en uitvoering van beleid, evalueren en borgen  op alle beleidsterreinen.

5. Vertaling en toepassing van het kwaliteitsbeleid op alle beleidsterreinen: onderwijs, personeel, organisatie en cultuur, financiën, huisvesting, communicatie/ PR.
Kernactiviteiten

· Ontwikkelen van kwaliteitsbeleid. Per beleidsterrein:

· Samen bepalen wat kwaliteit is.
· Vaststellen van normen die we hanteren.
· Vaststellen hoe we kwaliteit gaan meten.
· Keuze kwaliteitszorgsysteem.
·   Kwaliteitsbepaling/ meting (zelfevaluatie):
1. Meten van kwaliteit.
2. Opstelen van verbeterplannen/ uitzetten van verbeteracties.
3. Bijstellen aan de hand van de vastgestelde normen.
· Borgen: kwaliteitscyclus herhalen.
· Opzetten van cyclus voor planning & Control.

· Gerichte aandacht voor scholen die nog geen voldoende hebben bij het inspectietoezicht.
· Collegiale visitatie.

· Aandacht voor professioneel handelen  en nemen en dragen van verantwoordelijkheid.

4.3 Personeel

Overkoepelende doelstellingen

· Juiste personeel op de juiste plaats tegen de juiste personeelskosten.
Hoofddoelstellingen planperiode

· Kwaliteit vaststellen van het personeel dat we nodig hebben. Lange termijn personeelsbehoefte vaststellen, inclusief beleid in het kader van boventalligheid.

· Werken met het functiebouwwerk.
· Herijken van formatie.
· Beleid functiemix.
· Doorstroom en mobiliteit (vrijwillig en verplicht).

· Handboek personeelszaken voor directeuren.

· Taakbeleid en normjaartaak .

· Visie op personeelsontwikkeling en scholing (onder andere beleid in het kader van de Wet BIO:  bekwaamheidsdossier, gesprekkencyclus, werken met POP’s) en competentieprofielen vaststellen.

Kernactiviteiten

·  Kwalitatief vaststellen  personeelsformatie:
· Opstellen profielen.
· Bepalen van verdeling van middelen.
·  Inventarisatie huidige bestand.
· Inventarisatie.
· Opstellen functiebouwwerk.
· Competentiegericht werken.
· Competenties vaststellen.
· Werken vanuit een ontwikkelingsgerichte cyclus.
· Herijken formatie.
· Op basis van ontwikkelinggerichte cyclus vaststellen van de competenties van medewerkers (beoordelen op competenties).
· Vaststellen van ontwikkelingsbehoeften in formatie.
· Vaststellen van hiaten/ knelpunten in formatie.
· Beleid functiemix.

· Opstellen en uitvoeren taakbeleid en normjaartaak.

· Leiderschapsprofiel (NSA/ RDO- registratie), kweekvijvertraject / managementopleiding.
· Beleid t.a.v. vervangingen.
· Beleid interne en externe mobiliteit.
4.4 Organisatie en cultuur

Overkoepelende doelstellingen

·  Vormgeven aan een klantgerichte organisatie.
Hoofddoelstellingen planperiode

· Onderzoeken wat de klant wil.
· Dialooggestuurd realiseren van die wensen (sturen van dit innovatieve proces).
· Borgen van de dialooggestuurd werkwijze en de klantgerichte benadering binnen Meerderweert.
· Inrichten van de bovenschoolse structuur.
· Ontwikkelen ICT- beleid (inclusief investering- en vervangingsbeleid).
· Uniformering van digitale  besturingssysteem.
Kernactiviteiten

· Inventariseren wensen van de klant.
· Dialooggestuurd maken van keuzes, vaststellen van prioriteiten en opstellen plan van aanpak. 
· Afstemmen en communiceren.
· Ten uitvoer brengen van plan van aanpak (prioriteiten).
· Proces volgen/ toetsen en borgen. 
· Heroriëntatie bestuursfilosofie, bestuursmodel, bovenschoolse structuur, integraal schoolleiderschap, relatie directieraad, bestuursstatuut, managementstatuut, relatie met GMR.

· Bouwen aan een bovenschools team dat de scholen hun directeur terug geeft voor goed onderwijs (schoolleider integraal verantwoordelijk, met als primaire taak onderwijskundig leiderschap).
· Professionaliseren organisatie en cultuur, inclusief herijking informeel gegroeide afspraken en situaties.
· Formuleren van ‘Beleid Kleine scholen/ Kleine kernen’.
· Opzetten meerjaren ICTplan Meerderweert . 
· Uniformering besturingssysteem.

· Investerings- en vervangingsbeleid ICT maken.

4.5 Financiën

Overkoepelende doelstellingen

·  Gezond financieel beleid op basis van integraal schoolleiderschap en lumpsumfinanciering.
Hoofddoelstellingen planperiode

·  Opstellen kader integraal schoolleiderschap in relatie tot financiën.
·  Ontwikkelen financieel beleid gekoppeld aan integraal schoolleiderschap/ lumpsum.
Kernactiviteiten

· Vaststellen / inkaderen van het begrip ‘integraal schoolleiderschap’.
· Ontwikkelen financieel beleidskader.
· Bieden van inzicht aan gehele organisatie in het financiële kader en de financiële spelregels.
· Opstellen investeringsplan op bestuurs- en schoolniveau.
· Opstelen begroting(en)/ meerjarenbegroting(en).   
· Meerjarenbegrotingen op basis van meerjaren beleid, personeelsplan, MOP en MIP op bestuurs- en schoolniveau.
· Budgetten voor scholen die men in overleg vrij kan begroten; meer keuzevrijheid voor beleid van scholen.

4.6 Huisvesting

Overkoepelende doelstellingen

· Passende huisvesting.
Hoofddoelstellingen planperiode

· Professionaliseren huisvestingsbeleid.

· Managementsystemen ten aanzien van onderhoud en beheer ontwikkelen en invoeren.  

· Op basis van de onderwijsvisie ontwikkelen van een visie op huisvesting.
Kernactiviteiten

· Oriëntatie op managementsystemen huisvesting/ begeleiding extern.  

· Huisvestingvisie formuleren.
· Huisvestingsbeleid ontwikkelen en uitvoeren.
· Aanbestedingsbeleid ontwikkelen en vaststellen.
· Ontwikkelingen met betrekking het gemeentelijke huisvestingsbeleid.
4.7 Communicatie/ PR
Overkoepelende doelstellingen

· Extern: Meerderweert als positief “onderscheidende”stichting positioneren.
· Intern: Communicatie als interne smeerolie om de zaak soepel en resultaatgericht te laten lopen. 

Hoofddoelstellingen planperiode

· Vaststellen communicatieplan in januari 2010 en daarna planmatig invoeren.
· Werken aan gelijkgerichtheid (richten) op communicatievlak.
· Ontwikkelen van communicatie- en overlegstructuur.
Kernactiviteiten

· Beleidsstuk verdiepen/ verbreden  (en afstemming/ verbinding met GMR t.a.v. notitie).
· Plan uitvoeren.
· Overleg- en communicatiestructuur invoeren.
· Verbreding van de communicatie van MR-en naar achterban.

· Één huisstijl.
· Verbeterslag website.

· Uniformering besturingssysteem.

· Webbased werken.

5. Vervolg
In deze notitie zijn hoofdlijnen voor beleid uitgewerkt. Deze hoofdlijnen geven de koers aan voor de komende jaren. Richten en verbinden zijn daarbij kernbegrippen. In de inleiding hebben we geschreven dat dit niet toevalligerwijs werkwoorden zijn. Als we de ambitie waar willen maken dat de Hoofdlijnennotitie meer is dan een prachtig document voor de bureaulade dan zijn op korte termijn een aantal vervolgstappen noodzakelijk:  

· In de komende periode zal de Hoofdlijnennotitie besproken worden met bestuur, directieraad en GMR. 
· Parallel aan deze besprekingen zal de concrete vertaling en uitvoering van de notitie ter hand genomen worden. 

“De brug bouwen terwijl je er over heen loopt”

(Robert Quinn, Diepgaande verandering, 1997)

· De hoofdlijnen worden geprioriteerd. Eén ding is immers zeker als we al onze ambities in concrete acties voor het komende jaar vertalen, dan  ontstaat er een onwerkbaar veranderplan. Want al die acties gaan met elkaar concurreren in tijd en aandacht. Overdaad schaadt. Prioriteiten stellen is dus noodzakelijk!
· Op basis van de prioriteiten wordt een meerjarenplanning gemaakt, zodat we voldoende  tijd plannen om beleid te ontwikkelen, vast te stellen, in te voeren en te evalueren en borgen. Deze meerjarenplanning zal ook nog een globale planning zijn.
· Per jaar zal daarna een concreet, resultaatgericht (SMART- geformuleerd) jaarplan gemaakt worden.  
Zeker voor het schooljaar 2009 – 2010 is hier de planning van het proces van groot belang. Op basis van de hoofdlijnen zal in het eerste uitvoeringsjaar veel beleid moeten worden ontwikkeld. Per beleidsonderwerp zal in het jaarplan goed gekeken worden naar het proces dat noodzakelijk is om richting te vinden en verbinding tot stand te brengen.
Het streven is de prioritering, meerjarenplanning en het jaarplan 2009 – 2010 zo snel mogelijk na de zomervakantie klaar te hebben, zodat we  snel uit de startblokken van het nieuwe schooljaar komen. 

Een parallel proces van bespreken van de notitie en de uitvoering ter hand nemen, kan natuurlijk alleen maar als  we met z’n allen de Hoofdlijnennotitie als een dynamisch document beschouwen. Werkende weg moeten we de hoofdlijnen in de praktijk realiseren. We bouwen de brug terwijl we er overheen lopen!
“Zodra we een gevoel van richting hebben, 
moeten we ons organiseren, onze uitrusting inpakken, 
motivatie opdoen en op pad gaan. 
Dit proces zorgt voor nieuwe informatie en stelt ons in staat keuzen te maken en vooruitgang te boeken en verder te komen.”
(Robert Quinn, Diepgaande verandering, 1997)

Bijlage 1: Stakeholder/ issue- analyse

In deze bijlage wordt de opbrengsten van de “Stakeholder/Issue- analyse” schematisch weergegeven. Met behulp van dit model is een analyse gemaakt van:

· belangrijke stakeholders;

· issues (thema’s/ belangrijke vraagstukken) die bij deze stakeholders met betrekking tot de Stichting Meerderweert spelen;

· succesfactoren die van belang zijn in het omgaan met deze stakeholders;

	Stakeholder
	Issue
	Succesfactoren

	Kinderen/ Leerlingen


	· Kwalitatief goed onderwijs (boeiend, aantrekkelijk onderwijs)

· Leuke school, fijne tijd

· Leuke juf/ meester

· Een school waar je je veilig voelt
· Een school waar je serieus genomen wordt (Full partnership)
	· Gedragen missie, visie en visie op goed onderwijs

· Boeiend onderwijs

· Vakbekwame medewerkers

· Enquêtes
· Laag klachtenpercentage

· Doorstoomgegevens

· Tevredenheidsonderzoek

· Gedrag

	Ouders


	· Goed onderwijs

· Professioneel team/ professionele organisatie

· Een school waar het beste uit je kind gehaald wordt (prestaties, goede doorstroming voorgezet onderwijs)
· Goede leerlingenzorg waar nodig, met betrokkenheid van ouders

· Veiligheid

· Full partnership (mogelijkheden voor echte ouderparticipatie)
· Vraag- aanbod gestuurd


	· Gedragen missie, visie en visie op goed onderwijs

· Boeiend onderwijs

· Vakbekwame medewerkers

· Enquêtes

· Laag klachtenpercentage
· Doorstoomgegevens

· Tevredenheidsonderzoek

· Gedrag

· Passende onderwijszorgarrangementen, doorlopende leer- en zorglijnen voor leerlingen, samen met partners arrangementen kunnen bieden die Meerderweert niet zelf in huis heeft

	Teams/ scholen


	· MeerderWeert meerwaarde voor de scholen 
· Ontwikkeling en inspiratie

· Diensten die Meerderweert voor de scholen levert (werk uit handen nemen)
· Gedragenheid van besluiten

· Leren van en met elkaar (teams, IB-er, ICT, directies)

· Expertise samen delen en invullen

· Goed werkgeverschap

· Ontwikkelkansen
	· Helder perspectief/ duidelijke kaders (minimum doelen en kaders waaraan de ‘kwaliteit’ moet voldoen

· Ontwikkeling en inspiratie

· Gedragenheid van beleid

· Balans resultaatgerichtheid en ontspanning

· Balans kaders top down en bottom up beleid (ruimte voor participatie)
· Verandercapaciteit/ spankracht

· Personeelstevredenheid

· Resultaten COA CITO, Inspectie

· Balans bovenschools beleid – autonomie van scholen


	Stakeholder
	Issue
	Succesfactoren

	MR/ GMR


	· Borging van beleid en communicatie daarover

· Kennis van en over medezeggenschap

· Invloed kunnen uitoefen

· Verantwoording van bestuur over beleid aan MR/GMR (Horizontale verantwoording, mogelijkheid tot controle op beleid voor MR/ GMR
	· Naleven en doen van afspraken

· Duidelijke rol en positie MR/ GMR
· Goede opleiding voor MR/ GMR- leden
· Gekend worden bij beleidsbeslissingen

· Tijdige informatievoorziening



	Bestuur
	· Sturen/ besturen

· Publieke verantwoording
· Communicatie heldere lijnen/ uitgangspunten

· Duidelijkheid organisatiestructuur

· Duidelijke visie- missie

· Opdracht gedragenheid/ gezamenlijkheid

· ‘Geweten’ MeerderWeert


	· Heldere bestuursfilosofie/ bestuursmodel

· Heldere kaders t.a.v.:

· Onderwijs 

· Kwaliteit

· Personeelsbeleid

· Organisatie

· Financiën

· Huisvesting
· Communicatie/ PR
· Goede informatievoorziening vanuit Algemeen directeur
· Gedragenheid besluiten

· Goede systematiek voor Planning & Control (in het kader van ‘toezichthouden’)

	Gemeente Weert – Nederweert/
Provincie
	· Huisvesting

· Nieuwbouw

· Onderhoud als totaalpakket

· Samenwerking binnen  de regio en denken vanuit regiobelang
· Goede samenwerking (partnerschap) in het kader van projecten/ onderwerpen, zoals GOA/ VVE, Onderwijssubsidie, Bosproject, Veilige school

· Beperkt verzuim (leerplicht zaken)

· Waarborgen voor goed onderwijs


	· Optimaal; geen leegstand

· Verbindend gebruiken

· Beveiliging – verzekering

· Up to data

· Toeleiding: effectmeting/ monitoring

· Verbindingen Zorg/ Welzijn

· Meer leerkrachten gym

· Meldingen contact

	SWV WSNS/ Passend Onderwijs


	· Gezamenlijk regiobeleid in het kader van Passend Onderwijs (veldinitiatief)
· Goede zorgstructuur/ zorgplan

· Onderwijszorgarrangementen (denk ook aan logopedie, dyslexie, e.d.)

· Overheidsbeleid signaleren en onder de aandacht brengen

· Expertisecentrum 

· Verbinding naar VO

· Leonardo

· Rol en positie SBO en SO binnen Passend onderwijs
	· Verbinding tussen de besturen
· Goede bovenschoolse zorgstructuur

· Dekkend onderwijszorgcontinuüm

· Geen kind tussen wal en schip

· Integrale begeleiding

· Duidelijke rol Meerderweert binnen SWV/ Regionaal Netwerk

· Meerderweert regierol Expertisecentrum (?)

· Goede relatie met VO


	Stakeholder
	Issue
	Succesfactoren

	Voortgezet Onderwijs
	· Informatieoverdracht m.b.t. leerlingen

· Kennisoverdracht

· Signaleren in het PO

· Inschaling leerlingen (zo hoog mogelijk)

· Afstemming onderwijs

· Doorlopende leer- en zorglijnen (bijvoorbeeld doorlopende dyslexielijn) 


	· Goede informatieoverdracht (warme overdracht)

· Bekendheid met elkaar

· Goede werkrelaties

	Brede school
	· Aanhaken bij school in facilitair, bestuurlijk en pedagogisch (?) opzicht

· Observatiegegevens overdragen

· Duidelijkheid over partners (wie en hoe?)


	· Bekendheid met elkaar

· Goede informatievoorziening

· Goede werkrelaties


	Andere besturen en netwerken
	· Afstemming regiobeleid

· Informatie-uitwisseling
· Collegiale visitatie en intervisie

· Samenwerking aangaan

· Wijk, buurt en dorpscommissies


	· Synergie vinden in samenwerking

· Meer en beter kunnen meedenken/ inspelen op agendastukken

	OC&W

Inspectie
	· Goed onderwijs

· Veilige school

· Onderwijs dat voldoet aan wettelijke bepalingen

· Kwaliteitsbewaking

· Controle/ beoordelen

· Faciliteren en delegeren in brede maatschappelijke zin


	· Goede informatievoorziening
· Goed onderwijs

· Duidelijk kwaliteitsbeleid

· Publiek verantwoording afleggen

· Kennis uitwisselen ook door inspectie

· Good practices



	Zakelijke stakeholders (denk aan leveranciers, OSG, aannemers, opdrachtnemers, e.d.)
	· Synergie

· Effectiviteiten en efficiëntie

· Goede prijs/ kwaliteits- verhoudingen

· Samenwerking


	· Synergie

· Effectiviteiten en efficiëntie

· Goede prijs/ kwaliteits- verhoudingen

· Samenwerking




Bijlage 2: DESTEP- analyse

In deze bijlage wordt de opbrengsten van de DESTEP- analyse weergegeven. Met behulp van de  DESTEP- analyse zijn belangrijke invloeden uit de omgeving van de Stichtng Meerderweert geïnventariseerd. Deze invloeden worden onderverdeeld in de volgende categorieën: demografisch, economisch, sociaal- cultureel, technologisch, ecologisch, politiek (DESTEP) en de bestuurlijk organisatorische context. 

	Demografische ontwikkelingen
	MeerderWeert

	Denk onder andere aan:

· Verschuivingen in de doelgroep (bijvoorbeeld in het kader van Passend Onderwijs)

· Verwachte toename/ afname leerlingen 

· Leeftijdssamenstelling personeelsbestand 

· Verschuivingen op basis van ontwikkelingen in de regio

· Beschikbaarheid gekwalificeerd personeel

· Enzovoorts


	· Leerlingenterugloop in Weert en Nederweert, macro 10 – 15 %! (Verbinding en samenwerking met partners in de regio, ook in het kader van deze ontwikkeling)
· Kinderen die onderwijs over de grens (gaan) volgen

· Ontwikkelingen in het kader van Passend Onderwijs en het regionale netwerk (meer kinderen opvangen binnen het reguliere onderwijs/ uitgaan van verschillen)
· Kleine scholen

· Anders, breder, werken, ruimten benutten (BSO – PSZ – kinderopvang, bibliotheek, e.d.). Bouwen brede scholen
· Verbindingen in specialismen
· Verbindingen ook t.a.v. personeels- (leeftijds) opbouw binnen 10 jaar 50% personeel MW

· Mobiliteit

· Consequenties

· Overdracht kennis/ vaardigheden

· Investering in jongere leerkrachten

· Leeftijdsbewust personeelsbeleid




	Economische ontwikkelingen
	MeerderWeert

	Denk onder andere aan:

· Beschikbare budgetten/ subsidies

· Mogelijke alternatieve financieringsbronnen

· Enzovoorts


	· Subsidies

· Sponsoring

· Lumpsum (materiële instandhouding en personeel), inclusief de consequenties van de veranderingen in de ‘gewichtsformatie’

· VVE, GOA, WSNS/ LGF

· “Stimuleringssubsidies”

· Economische crisis. Onduidelijkheid wat de crisis betekent voor huidige geldstromen

	Sociaal- culturele ontwikkelingen
	MeerderWeert

	Denk onder andere aan:

· Relevante maatschappelijke ontwikkelingen die rechtstreeks van invloed zijn op (de scholen van ) de stichting.

· Rol ouders

· verdichting/ verschuiving problematiek

· houding klanten (ouders, leerlingen, andere scholen) ten aanzien van het onderwijs binnen de stichting.

· Enzovoorts


	· De samenstelling van het gezin wijzigt

· Werkloosheid neemt toe

· Ouders voeden steeds minder op

· De school dient ouders meer te betrekken bij kennisverwerving

· Kloof: geloofwaardigheid

· Verschuiving van aanbodgericht naar vraaggestuurd onderwijs

· Kritischere klant/ klant stelt hogere eisen


	Technologische/ inhoudelijke ontwikkelingen
	MeerderWeert

	Denk onder andere aan:

· Beschikbaarheid nieuwe methoden, materialen, werkwijzen, diensten

· Nieuwe technologieën (bijvoorbeeld ICT- toepassingen, digitale smartboards, e.d.)

· Uitgaven aan nieuwe ontwikkelingen/ deskundigheidsontwikkeling

· Veranderingen in werkwijze

· Enzovoorts


	· De mogelijkheden vanuit communicatietechnologie nemen toe. Hierdoor nieuwe vormen van leren. Computer/ ICT = kern in keten van kennisvergaring
· Kennismaken i.p.v. kennisoverdracht

· Elektronisch Leerling Dossier (ELD)

· Elektronische Leeromgeving (ELO)

· Uniformiteit


	Ecologische ontwikkelingen
	MeerderWeert

	Denk onder andere aan:

· Ontwikkelingen op het gebied van milieubewustzijn/ duurzaamheid die van invloed zijn op de bedrijfsvoering van de stichting/ de scholen

· Enzovoorts


	· Gezonde voeding – schoolgruiten

· Luchtkwaliteit versus onderwijskwaliteit

· Beweging – tegen gaan van “overgewicht”, hierdoor sportinitiatieven


	Politieke ontwikkelingen/ Ontwikkelingen vanuit overheid
	MeerderWeert

	Denk onder andere aan:

· Verwachte ontwikkelingen in het kader van Passend Onderwijs, jeugdbeleid, gemeentelijk beleid, e.d.

· Vooruitzichten op het gebied van regelgeving (o.a. ARBO – CAO PO)

· Specifieke politieke ontwikkelingen 

· Tendensen in het overheidsbeleid

· Enzovoorts


	· Passend Onderwijs (proactief, assertief benaderen)

· Regierol Passend Onderwijs? (gemeente?, Bestuur?)

· Oplossen maatschappelijke problemen: integraal jeugdbeleid


	Ontwikkelingen in de bestuurlijk organisatorische context
	MeerderWeert

	Denk onder andere aan:

· Ontwikkelingen in het SWV of regionale netwerk

· Denken over besturen, management en organisatie

· Karakteristieken context

· Wijze van samenwerken met partners

· Enzovoorts


	· Passend Onderwijs – Fysiek centrum – Meerderweert?
· Specialisme ARBO – Meerderweert- beleid

· Deregulering overheid zet door

· Denken over bestuur/ management/ organisatie:

· Open systemen – ook in verbindingen met externen

· Kaders

· Betrokkenheid genereren

· Juiste mensen op juiste plek

· (Policy) Good Governance

· Schaalvergroting






